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PUNTO DE PARTIDA

Resultados del diagnéstico

Un instrumento para
hacer visible lo invisible

Agradecemos a los 29 lideres de empresas uruguayas que
respondieron la encuesta durante el AHK People Strategy Forum del
14 de abril de 2026.

Este reporte utiliza la Practica Catalitica de nowhere para visibilizar las
tensiones sistémicas que atraviesan el liderazgo y las estructuras
organizacionales.

Buscamos generar un espacio de reflexion para seguir conversando y
descubriendo nuevas formas de liderar, reunirnos y organizarnos.

AHK Uruguay - Camara de Comercio e Industria

TRES SENALES DE ALARMA

76%

Cultura: operamos en modo supervivencia o control operacional

83%

Equipos: aplican su energia en lo urgente, no en lo estratégico

41%

Liderazgo: perciben un modelo que concentra y no habilita

Patron identificado en el grupo

El grupo muestra alta capacidad de ejecucion y entrega. La oportunidad de desarrollo
esta en crear los espacios donde otros pueden co-crear y sorprenderse con lo que son
capaces de lograr colectivamente.
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ESTRUCTURA DEL DIAGNOSTICO

Las 3 trampas

Mas alla de las respuestas individuales, los datos reflejan tensiones compartidas entre los participantes — desafios propios del contexto actual de liderazgo en
organizaciones que buscan crecer e innovar.

TRAMPA 01 TRAMPA 02

Cultura Esforzada Evitar lo Desconocido

Estamos capturados en una dinamica donde se hace mucho, pero cambia poco. El Lo auténticamente nuevo nace de poder entrar en lo desconocido y sostenernos alli lo
estar ocupados parece ser el valor mas importante, pero la energia sigue enfocada en suficiente. Nuestros equipos tienden a evitar esta incertidumbre. El 55% gestiona la

el plano operacional, sin lograr una transformacion real. incomodidad atacando el sintoma técnico. El 45% restante la evita.

38% + 38% 100%

Velocidad ineficaz + Control operacional Gestioén superficial del conflicto constructivo

TRAMPA 03

Lideres que ocupan el espacio

Los lideres siguen poniéndose en el centro, concentrando el poder y las decisiones,
mientras los equipos se des-empoderan y la innovacién no ocurre.

41%

Arquetipo salvador en liderazgo
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TRAMPA 01 - LA CULTURA ESFORZADA

TRAMPA 01 ¢CUAL SITUACION DESCRIBE MEJOR LA REALIDAD DE TU ORGANIZACION HOY?

Velocidad Ineficaz — corremos mucho sin avanzar 38%

La Cultura Esforzada
El 76% describe su realidad entre la "Velocidad Ineficaz" y _

el "Orden y Previsibilidad" — dos variantes de la misma

dinamica: moverse mucho sin generar transformacion real. N L.
9 Orden y Previsibilidad — control sobre evolucion 38%

El 45% de los lideres indica que su energia esta puesta en

pensar el negocio, mientras que un 38% indica que esta
puesta en la supervivencia energética causada por la
burocracia y los silos de su organizacion.

indico que la mayor parte de su Estancamiento Frustrante — metodologias agotadas 24%
energia esta en trabajar la calidad de la conexion

humana — el motor menos visible y mas poderoso del
rendimiento colectivo

PREGUNTAS PARA LA REFLEXION
¢Cuanto de lo que llamamos "urgente" es un
mecanismo para evitar el vacio de la innovacion? .DONDE ESTA LA MAYOR PARTE DE LA ENERGIA DE LOS LIDERES HOY?

¢Estamos premiando la respuesta rapida por . . . .. o
encima de la capacidad de transformacion real? Pensar el negocio — logica racional y técnica 45%

¢Cuales son los resultados extraordinarios que

queremos lograr sin desarrollar la capacidad de
conexion?
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Supervivencia energética — burocracia y silos 38%

Conexién humana — vinculos como motor de resultados 17%
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TRAMPA 02 - EVITAR LO DESCONOCIDO -

TRAMPA 02 ¢QUE SUCEDE CON LA INCOMODIDAD EN TU ORGANIZACION?

Resolucion puntual — se ataca solo el sintoma técnico 55%

Evitar lo desconocido
La evitacion del conflicto constructivo y/o la correccion _

politica se ponen en el medio de lo que necesitamos

Iver. . . .
resover Exceso de diplomacia — lo "correcto” bloquea la honestidad 28%

En lugar de sostener la tensién creativa, volvemos a las
viejas respuestas conocidas, aunque no funcionen.

PREGUNTAS PARA LA REFLEXION

. Esquivamos el conflicto — soluciones cosméticas 17%
¢Si no nos atrevemos a nombrar lo que nos

frena, estamos realmente liderando?

¢ Qué pasaria si la proxima tension o conflicto
fuera tratado como un portal de innovacion?

¢CUAL "DOLOR" SENTIS CON MAYOR INTENSIDAD EN TU ROL?

"Apagando incendios" en lugar de liderar estratégicamente 41%
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Presion por resultados inmediatos vs. transformar la cultura 28%

Dificultad para planificar a mediano plazo 21%

Agotamiento ante cambios no procesados 10%
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TRAMPA 03 - EL LIDER QUE OCUPA EL ESPACIO -

¢COMO SE POSICIONA EL LIDERAZGO ANTE LOS DESAFIOS DE
TRANSFORMACION?

El lider como salvador — cuello de botella jerarquico 41%

Disefio compartido — niveles operativos involucrados 34%

Buscar la "receta" externa — solucion llave en mano 24%

41%

Arquetipo Salvador Receta externa
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TRAMPA 03

El lider que ocupa el espacio

El 41% se identifica como el lider que asume la responsabilidad total de resolver los
desafios, convirtiéndose en el garante ultimo de los resultados. El 24% busca
soluciones llave en mano.

Mientras los lideres sigan asumiendo ese peso, el sistema no tendra la necesidad
—ni el espacio— de evolucionar.

Sostener el espacio — no ocuparlo. La responsabilidad se distribuye, la
energia circula, y la solucion emerge de manera colectiva y sostenible.

PREGUNTAS PARA LA REFLEXION

¢Estamos liderando personas hacia su maximo potencial — o siendo el
amortiguador que les impide crecer?

¢Es el agotamiento una medalla de compromiso o el sintoma de no confiar
en la inteligencia del sistema?
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FRENAR
PARA
ACELERAR

En el reconocimiento de estas tensiones reside la
semilla de la transformacion.

La demanda masiva por mayor foco, claridad y vinculos
de confianza que permiten transitar la incertidumbre

indica que los lideres ya saben que el camino no es
hacer mas, sino liderar desde un lugar diferente.

Nuestra invitaciéon es a no dejar que estos hallazgos se
enfrien. Sigamos habitando la incomodidad con
curiosidad y aprendiendo juntos a evocar la
inteligencia colectiva que nuestras organizaciones
estan pidiendo.

Contenido producido por nowhere LATAM
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PREGUNTAS PARA EL MOVIMIENTO

SOLTAR

SOSTENER
¢ Qué espacio necesitas sostener para que emerja lo nuevo?

MOVER
¢, Cual es el primer movimiento que podés hacer hoy?

¢, Qué estas dispuesto a soltar para que el sistema pueda evolucionar?
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