HIDROGENO
VERDE —

Guia para desarrolladores
de proyectos:

Posibilidades de
participar en la
segunda transicién
energética

en Uruguay

]
|
7
I
/]
]
7
J
/

‘;,t

Camara de Comercio e Industria Ministerio Federal
gmgu?'uy?J_A emanah w defconomia
eutsch- ruguawsc e y Proteccion del Clima
Ccsuu Industrie- und Handelskammer

en virtud de una decision

Lo hacemos posible. del Bundestag alemin



INFORMACION LEGAL

Publicado por:
Camara de Comercio e Industria Uruguayo-Alemana (AHK Uruguay)
Deutsch-Uruguayische Industrie und Handelskammer

Oficinas Registradas
Plaza Independencia 831 of. 201, 11100 Montevideo, Uruguay
info@ahkurug.com.uy
uruguay.ahk.de

Reporte por
Camara de Comercio e Industria Uruguayo-Alemana
Plaza Independencia 831, 11100 Montevideo
Uruguay

Autores
Pascal Alf, AHK Uruguay
Bruno Frey, AHK Uruguay

Revisores
Nora Hildebrand, AHK Uruguay

Layout y Edicion
Pascal Alf

El Programa Internacional de Fomento del Hidrégeno (H2Uppp) del Ministerio Federal de Economiay
Proteccion del Clima (BMWK) de Alemania promueve proyectos y el desarrollo del mercado del
hidrégeno verde en determinados paises en desarrollo y emergentes como parte de la Estrategia
Nacional del Hidrégeno.

La ejecucidon de H2Uppp corre a cargo de la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH en nombre del Ministerio Federal de Economiay Accidon por el Clima (BMWK). Las opiniones
y recomendaciones expresadas no reflejan necesariamente las posiciones de las instituciones
encargantes o de la agencia ejecutora.
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HIDROGENO VERDE

Posibilidades de participar en la segunda transicion energética en Uruguay

ESTRUCTURA Est!mada lectora,
Estimado lector:

> : La siguiente guia ofrece una idea general de las posibilidades

¢Por que elegir Uruguay? ] o,
de desarrollar proyectos relacionados con la segunda transicidon

energética en Uruguay.

Resumen del pais

Ahora que mas del 90% de la generacion de electricidad

Perfil econémico de Uruguay procede de fuentes de energia renovables, el gobierno

uruguayo anuncié el objetivo de descarbonizar el resto del

sector energético (transporte y la industria) y la producciéon de

Situacion actual del H2 materias primas de uso industrial. [1] El hidrégeno verde y sus

derivados juegan un papel decisivo en este proceso.

Proyectos actuales y

planificados Fomentado por el Ministerio Federal de Economia y Proteccion

del Clima (BMWK) de Alemania en virtud de una decisiéon del
Bundestag aleman, con esta guia pretendemos ayudarles con la
Condiciones legales entrada al mercado uruguayo y aumentar el comercio entre
favorables y otros incentivos Alemaniay Uruguay. El Programa Internacional de Fomento del
Hidrégeno (H2Uppp) del BMWK promueve proyectos y el
L desarrollo del mercado del hidrégeno verde en determinados
Actores principales en Uruguay i ]

paises en desarrollo y emergentes como parte de la Estrategia

Nacional del Hidrégeno.

Servicios de la AHK Uruguay

Como complemento de este guia con la informacidn basica, les

ofrecemos nuestros servicios para desarrollar sus proyectos.

Atentamente,
Camara de Comercio e Industria Uruguayo-Alemana



;Por qué elegir Uruguay?

Solido régimen democratico

Con su sdlido régimen democratico, Uruguay representa una excepcion en la region.
Indicadores internacionales evalGan la democracia uruguaya constantemente como una de
las dos mejores democracias en América del Sur. Por ejemplo, el Instituto Internacional
“Variety of democarcy” (V-Dem) le da un 0,77 de 1 puntos que es comparable a paises
europeos como Austria. A causa de su larga tradicion democratica, volvio a la democracia
después de la dictadura civico-militar en 1986. Hoy en dia, la democracia liberal muestra
una de las tasas de corrupcion politica mas bajas del mundo, con un indice de V-Dem de
0,07/1 para 2023. [2]

Solido régimen para inversiones extranjeras

En Uruguay, la ley consagra la igualdad de trato entre inversores nacionales y extranjeros.
Ademas, los incentivos a la promocion de la inversion estan disponibles también para todos
los inversores. El mercado financiero es totalmente libre. Primero, no se requiere
autorizacion previa para el ingreso o egreso de divisas. Segundo, no hay restricciones para
flujos de capital, con la excepcidn de las normas internacionales. Por Gltimo, zonas francas
garantizan la entrada en el merado sin limitaciones y con exoneracion total de todo tributo
nacional, creado o a crearse. [3]

Condiciones legales favorables para proyectos de hidrogeno verde

En Uruguay, se enfatiza la proteccién ambiental como un interés general respaldado por
la Constitucidn, con la gestion integrada de los recursos hidricos regida por la Ley 18.610
de 2009. El Reglamento de la Ley de Evaluacién de Impacto Ambiental determina los
proyectos que requieren autorizaciones ambientales, incluyendo los relacionados con
hidrogeno verde. Ademas, el pais cuenta con leyes de proteccion ambiental y
ordenamiento territorial, habiendo establecido el Ministerio de Ambiente en 2020 para
priorizar la agenda ambiental en la politica publica. [1]

Disponibilidad de recursos naturales y experiencia con transformacion energética
Uruguay se destaca por su capacidad de mantener una alta participacion de energias
renovables en su matriz eléctrica, gracias a sus recursos naturales abundantes en
fotovoltaica, hidroeléctrica y edlica. Esta ventaja competitiva posiciona al pais para la
exportacion de hidrégeno verde a nivel mundial. Ademas, cuenta con suficientes recursos
hidricos para la produccién de hidréogeno verde, ya que su ubicacidn geografica facilita el
acceso al océano Atlantico y procesos modernos permiten la electrdlisis con agua marina.
Ademas, cuenta con una disponibilidad de agua dulce gracias a tener grandes rios en su
territorio y una precipitacion media anual entre 1.000 y 1.300 milimetros. [4]




Resumen del pais

Cifras econOmicas en 2023
del Banco Mundial [5-8]

Nombre oficial

Republica Oriental del
Uruguay

Capital Montevideo
Populacion 3,42 millones
77,24 mil millones de
PIB

USD

Exportaciones de bienes
y servicios

21,24 mil millones de
usD

Importaciones de bienes
y servicios

18,72 mil millones de
usD

Inversion extranjera
directa neta

8,52 mil milliones de
USD (en 2022)
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Perfil economico de
Uruguay

Para empezar, es pertinente ofrecer
una vision general de la situacion
econémica de Uruguay usando los
datos mas actuales proporcionados por
el Banco Mundial. En general, el
indicador econdmico mas importante
es el producto interno bruto (PIB) en
relacion con la poblacién. Segin el
Banco Mundial, el PIB per capita
uruguayo de 2024 en precios actuales
es un 22.564 USD. Estas cifras ilustran
claramente que Uruguay representa
una excepcion en la region. El pais
supera el promedio de América Latinay
el Caribe, que es de 10.682 USD.[5]

Como el PIB per capita es un promedio
simple, economistas afaden figuras
para analizar la distribucion de los
ingresos. La mas utilizada es el
coeficiente de Gini, que mide hasta qué
punto la distribucidon del ingreso entre
los habitantes de un pais se aleja de
una distribucion que es perfectamente
equitativa. Significa que un coeficiente
pequeiio corresponde con mayor
igualdad de los ingresos. Con respecto
a esta figura, Uruguay es otra vez una
excepcion en América del Sur. El
Coeficiente de Gini de 0,40 en 2024
indica que Uruguay es una economia en
la que partes grandes de su poblacién
pueden participar y contribuir en la
comparacion regional. [9]

Ademas, Uruguay ofrece uno de los
mejores climas de inversion del
continente. La deuda bruta del
gobierno uruguayo en relacion con el
PIB fue un 57,2% en 2023. Este valor
esta abajo del nivel de endeudamiento
en Alemania. [10] Usando este nivel de
deuda, la evaluacién de la gestion
presupuestaria y situacion econdmica
general, las grandes agencias de
clasificacién determinan la solvencia de
un pais. Uruguay recibe un BBB+ de
Standard & Poor's en 2024, que es el
segundo mejor de América Latina. [11]

Asimismo, el gobierno del Uruguay
promueve las inversiones internacionales
con su politica de las zonas francas. En
estas zonas se pueden realizar cualquier
tipo de actividades comerciales e
importaciones sin limitacion alguna y con
exoneracion total de todo tributo
nacional, creado o a crearse. La Unica
excepcion son las contribuciones a la
seguridad social del personal uruguayo.
Para concluir, dada su estabilidad politica
y econdmica excepcional, Uruguay ofrece
un clima de inversiones muy atractivo
para desarrolladores de proyectos inter-
nacionales. [3]

A causa de su ubicacion estratégica
entre las mayores economias del
continente, Brasil y Argentina, se puede
considerar a Uruguay como la puerta
estable a América del Sur. El hecho de
que el pais es un miembro fundador del
MERCOSUR, ofrece a inversores la
oportunidad de sacar provecho de su
ubicacion geografica. Esta organizacién
proclama como su objetivo principal
propiciar un espacio comun que
generara oportunidades comerciales y
de inversiones entre sus Estados parte
(Argentina, Brasil, Paraguay, Bolivia y
Uruguay) y Estados asociados. Otras
alianzas  bilaterales  soportan el
comercio con otros paises como
Alemania. En 2022, los dos paises
firmaron un acuerdo de cooperacion en
ciencia, investigacion e innovacidn
conocido como un Memorando de
Entendimiento (MOU).


https://www.mercosur.int/quienes-somos/objetivos-del-mercosur/

Con el objetivo de configurar
oportunidades para la creacién de
conocimiento, el intercambio de
experiencias y el desarrollo de
proyectos, el MOU constituye una
base estable para los proyectos de
los que hablaremos en el capitulo
siguiente.

En Uruguay, se puede beneficiar de
una mano de obra excelente. El
reconocido sistema universitario
produce constantemente expertos
técnicos, cientificos y docentes. En
la antigua Universidad de la
Republica Uruguay (UDELAR), se
gradian cada afio estudiantes de
carreras de la ingenieria en el area
fisico tanto como el quimico.
Igualmente, en la UDELAR y otras
universidades, los graduados de la
gestion y administracion recibieron
una educacién de calidad.

Ademds de sus conocimientos
relacionados con su carrera,
estudiantes y graduados técnicos y
universitarios son capaces de
hablar otros idiomas utiles para el
comercio internacional. En 2019,
un 86% de los licienciados sabia
comunicarse en inglés y un 44% en
portugués. Un 13% y 16% de la
poblacion comprenden ademas
francés y aleman. [12] La buena
calidad de la formacién de la
proxima generacion forma la base
de un ecosistema emprendedor.

Antes de analizar mas profunda-
mente las oportunidades para
proyectos con el hidrégeno verde,
se cierre este capitulo pro-
porcionando wuna visiéon general
sobre las empresas del sector que
ya participan. La base de la
produccion del hidrégeno verde
son las dos empresas publicas de
energia (UTE y ANCAP) que
suministran al pais la energia de
fuentes renovables.

Ademas, ya existen acuerdos entre
Uruguay vy, por ejemplo, el Puerto
de Hamburgo para profundizar la
cooperaciéon en hidrégeno verde
entre los paises. [13] En el Puerto
de Montevideo se installaran la
infraestructura necesaria para el
manejo y transporte del hidrégeno
y sus derivados.

Estos planes y todo lo relacionado
con la exportacion del hidrégeno
verde, se realizan con el apoyo
explicito del gobierno uruguayo. El
ministerio responsable, el
Ministerio de Industria, Energia y
Mineria (MIEM), evalia que el
hidrégeno verde y sus derivados
representaran una oportunidad de
ingresos anuales de 2.100 millones
de USD para Uruguay en 2040. Esta
cifra incluye tanto el beneficio del
uso dentro del pais como de la
exportacién. [1]

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA

URUGUAY

Ministerio
de Industria,
Energia y Mineria




Situacion actual del H2 verde

Segln el gobierno uruguayo, la produccién y el uso del hidrégeno verde es un paso natural hacia su
segunda transicidn energética. Como primer paso se considera el cambio en la generacidn de energia
eléctrica. Entre 2016 y 2022, un 94% de su energia se produjo a partir de fuentes renovables, en su
mayoria de fuentes hidroeléctricas y edlicas. Con esta base, es el objetivo declarado del Uruguay que la
segunda transicion descarbonice también el resto del sector energético (el transporte y la industria) y las
materias primas de uso industrial. El hidrégeno verde juega un papel decisivo para conseguir este

objetivo. [1]

Uruguay dispone de los recursos naturales para mantener su alta participacion de energias renovables en
la matriz eléctrica, después de su segunda transicion energética. De las fuentes principales, la
fotovoltaica, la hidroeléctrica y la edlica, Uruguay dispone de numerosos recursos para las tres areas.
Este hecho es una ventaja competitiva para la exportacion del hidrégeno verde al mercado mundial.

O

La energia hidroeléctrica

En este momento, sirve como la fuente mas importante de electricidad con
un 44% de la produccidn eléctrica total entre 2016 y 2022. Para proyectos
futuros, el gobierno uruguayo ve el potencial mas grande en la
combinacién de fuentes edlicas y solares. [1]

La energia eolica

Entre 2016 y 2022, un 34% de la produccién eléctrica provino de la energia
eblica. Sin embargo, para la energia edlica onshore el pais todavia posee
una capacidad potencial de 30 GW en areas de nivel | (con vientos de 8-9
m/s) y de 50 GW en areas del nivel Il (con vientos de 7-8 m/s). Se suma una
capacidad adicional de 275 GW de la energia edlica offshore, segiin un
estudio del Banco Mundial. El gobierno uruguayo estima que hasta 2040 los
costos comprendidos de la energia onshora disminuyen a 15 USD/MWh y la
offshore 21 USD/MWh. [1, 14]

La energia fotovoltaica

Aunque en el periodo de referencia la energia solar solo constituy6 3% de
la produccidn total, Uruguay tiene un gran potencial fotovoltaico. El pais
dispone de una capacidad potencial de 60 GW de energia fotovoltaica del
nivel | (con factores de capacidad de entre 25% y 28%) y 135 GW de energia
del nivel Il (factores de capacidad de entre 20 y 24%). Los costos
comprendidos podran disminuir hasta 11 USD/MWh en 2040. [1]

Capacidad eélica onshore y offshore Capacidad solar fotovoltaica

. Mived | =8mys 30 GW . Mivel | 60 CW

Nivel I »7m/fs 50 GW
g Mivel 1 135 GW




La producciéon de hidréogeno verde requiere agua para los electrolizadores y para el proceso industrial,
pudiendo utilizar diferentes fuentes hidricas que necesitan ser purificadas para eliminar impurezas. El
volumen de agua utilizado varia seglin la fuente y el proceso de acondicionamiento, mientras que el
enfriamiento se realiza principalmente mediante un circuito cerrado con reposicion minima de agua fresca. Si
bien estequiométricamente la demanda de agua se puede reducir a 9 litros por kg de hidrégeno, se utilizan
entre 10 y 20 litros adicionales durante el proceso de la purificacidn y refrigeracion. Las estimaciones mas
conservadoras del gobierno uruguayo preveen entre 18 y 30 litros por kg de hidrdgeno, pero se espera alcanzar
los 9 litros utilizando la tecnologia mas moderna. No obstante, estos son niveles comparables a otros procesos
industriales y notablemente menores que la demanda para la agriculturay el riego. [1, 15]

Uruguay dispone de suficiente agua para la produccion de hidrégeno verde. Primero, su ubicacidon geografica
garantiza el acceso al océano atlantico. Los procesos modernos permiten realizar la electrdlisis con agua del
mar o agua desalada. Segundo, el pais cuenta con una disponibilidad de agua dulce. Aparte de rios grandes en
su territorio, se encuentra con una precipitacion media anual entre 1.000 y 1.300 milimetros. [4, 14, 16]

El pais cuenta con disponibilidad de CO2 biogénico proveniente de instalaciones industriales que utilizan
biomasa para producir energia, como cascara de arroz, bagazo de cafia de azlcar o residuos forestales. Las
emisiones estimadas de CO2 biogénico para el afio 2024 podrian alcanzar aproximadamente 11 millones de
toneladas, siendo relevantes para la produccién de derivados del hidrégeno verde. El CO2 sirve como insumo
para los derivados como e-fuels en su funcién de flujo de entrada en el proceso. Por lo tanto, la produccién de
e-fuels podria ser una estrategia de manejo de fuentes de CO2 para producir productos de valor y evitar su
emision a la atmoésfera. La industria forestal uruguaya, certificada en desarrollo sostenible, provee una base
sélida para la produccion de biomasa. [1]

Ademas, Uruguay posee una infraestructura adecuada para el desarrollo de proyectos de hidrdégeno verde y
sus derivados, incluyendo acceso maritimo en el Puerto de Montevideo, el Ferrocarril Central en construccion,
vias fluviales y carreteras para exportacion y conectividad con zonas de energia renovable. Las futuras
infraestructuras requeridas, como redes de transmisién eléctrica y gasoductos, asi como posibles mejoras
portuarias, seran evaluadas y coordinadas con los actores del sector para planificar su implementacién. [1]

Posibilidades para nuevos proyectos

En general, los proyectos de hidrégeno verde en Uruguay se desarrollan en cuatro pasos. Los inversores pueden
beneficiarse de la mencionada riquieza de insumos, tanto como de la infraestructura moderna. Dichos pasos son:

1.Generacion de energia renovable (fotovoltaica, edlica)
2.Instalacion de plantas de hidrogenos
3.Produccion de derivados como e-gasolina

4.Construccion de infraestructura para el transporte
En la ilustracién se puede ver como ejemplo el desarrollo del proyecto de HIF Global. [20]
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Proyectos actuales y planificados

Proyecto

H24U

Puerto Centenario, Durazno

CIR (Uruguay)

Descripcion del proyecto

El proyecto H24U prevé la produccién de hidrégeno verde
que sera utilizado en camiones forestales de carga pesada.
Primero, se construird una planta de electrélisis PEM de 2,5 a
5 MW y una planta de energia solar. Se suma la infra-

Inversion

Saceem (Uruguay) estructura de almacenamiento, compresién y la estacién | 43,5millones
Fraylog (Uruguay) dispensadora de H2. de USD
Air Liquide (Francia)
Del hidrégeno, un 60% alimentara 17 camiones de traslado
Apoyado por el MIEM, LATU | de carga forestal que serdn adaptados al uso de hidrégeno.
y la ANII Para el resto se buscan otros fines como la exportacion [14,
17,18]
El proyecto “Tambor Green Hydrogen Hub” consiste en un
electrolizador para hidrégeno verde con una capacidad de
13.000-15.000 toneladas anuales de hidrégeno. Ademas, se
estableceran instalaciones para convertir el hidrégeno en e-
Tambor Green P g
mentanol.
Hydrogen Hub
. L, 628 - 700
Departamento de El proyecto prevé la extraccién de entre 15.000 y 21.000 .
Tacuarembo - , , millones de
metros cubicos mensuales de agua y obtendra su energia de USD

Enertrag (Alemania)
SEG Ingenieria (Uruguay)

plantas edlicas (150- 200 MW) y solares (150- 300 MW) con una
capacidad total de 350 MW que serdn construidas por las
empresas involucradas.

Su finalidad es el uso local y la exportacién, en particular a
Alemania. [14, 17]

HIF Global e-Fuels
Paysand

HIF Global (Chile)

El proyecto de la empresa chilena HIF Global prevé la
produccién de entre 180.000 y 250.000 toneladas de e-
gasolina por afio.

Para esto, un electrolizador alcalino de un 1GW o 100.000
toneladas de hidrégeno y 2GW de energias renovables
(fotovoltaica y edlica) seran construidos. El hidrégeno y CO2
de la combustidn de biomasa en la planta de etanol de ALUR
en Paysandu, serdn convertidos en e-gasolina para la
exportacion a partir de 2027. [14, 17, 19]

3.985 millones
de USD

Kahiros
Fray Bentos

Ventus (Latam)
Fraylog (Uruguay)
Fidocar (Uruguay)

Proyecto en planificacion que - como H24U - también prevé la
produccidn de hidrégeno verde con un electrolizador de 2
MW y convertir camiones transportadores de carga forestal.
Sera conectada a las plantas de celulosa de Fray Bentos que
produce CO2 biogénico. [17]

Proyecto en
planificacion




Condiciones legales favorables
y otros incentivos

En Uruguay, la proteccion del medio ambiente es un interés general
segln el articulo 47 de la Constitucién. La gestion integrada de los
recursos hidricos se basa en procesos participativos, segin lo
establecido por la Ley 18.610 de 2009 en la Politica Nacional de Aguas. El
Reglamento de la Ley de Evaluacién de Impacto Ambiental (Decreto N°
349/005 y modificativos) define qué proyectos requieren autorizaciones
ambientales, incluyendo los relacionados con hidrégeno verde y sus
derivados. El pais también cuenta con leyes de proteccién ambiental y
ordenamiento territorial y la creacidén del Ministerio de Ambiente en
2020 prioriz6 la agenda ambiental en la politica publica. [1]

Con respecto a inversiones en general, la Ley de Promocidn y Proteccion
de Inversiones (N° 16.906) define el marco de inversiones en Uruguay. La
ley diferencia entre estimulos fiscales en aquellos de orden general y de
orden especifico. Un sector que se promueve a través de decretos
reglamentarios es la generacion de energia, que incluye el hidrégeno
verde. La normativa especifica relevante es el Decreto N° 268/020 que
establece un régimen promocional. Entidades que presentan proyectos
de inversion al Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) pueden
obtener fondos que dependen del puntaje de promocidn.

Inversiones en la produccién de “bienes industrializados con
manufacturas de alta tecnologia, segun la Clasificacién Uniforme para el
Comercio Internacional” obtienen el puntaje mayor. El uso de hidrégeno
verde en la produccién puede resultar en aquel puntaje. Si el MIEM
define que una entidad cumple las condiciones, resultara en una mayor
exoneracion del Impuesto a las Rentas de las Actividades Econdmicas
(IRAE). El puntaje concreto depende de si el proyecto de inversion esta
directamente relacionado con el producto que se esta evaluando. Para
empresas grandes, la exoneracidn del IRAE puede alcanzar hasta el 40%
y el 20% del monto invertido para maquinas y edificios industriales. Para
empreses pequefias, esta exoneracién puede incluso llegar al 60% y el
30% de la suma de inversidon. [3]

Otro instrumento, con el cual el gobierno uruguayo atrae inversiones,
son las zonas francas. En esas areas, empresas encuentran predios para
construir sus instalaciones y la posibilidad de ingresar los componentes
y maquinarias sin tramites y tributos. Ademas, hay construcciones y
oficinas preinstaladas que son adaptables a las necesidades
individuales. Por ultimo, el gobierno subraya la infraestructura de alta
calidad con respecto al manejo de contendores y servicios de transporte,
de energia y de comunicacién. Todas estas ventajas se juntan a la
exencién fiscal (tanto tributo nacional como aduanas de importacion)
con la excepcidn de las contribuciones a la seguridad social del personal
uruguayo. [3]

Art. 47 de la Constitucidn

Ley 18.601: Recursos hidricos

Ley 16.906: Inversiones

Puntaje de promocidn
del MIEM

Varias zonas francas



Actores principales en el sector
de hidrogeno verde en Uruguay

@ Asociacion
Uruguaya

de

LATU

ANCAP

Empresa plblica que se compromete a asegurar energia asequible y
accesible, promoviendo la eficiencia energética y reduciendo
emisiones de carbono. Garantiza productos de alta calidad y trabaja
en el desarrollo de nuevas energias, promoviendo el desarrollo
personal, siempre respetando el medio ambiente y comprometida con
la comunidad.

Sitio Web de ANCAP

Asociacion Uruguaya de Hidrégeno (AUH)

Asociacidon con el objetivo de crear acuerdos entre Uruguay y otros
paises para aumentar el intercambio de conocimiento, experiencias y
recursos en beneficio mutuo. A través de alianzas estratégicas quiere
promover el desarrollo de proyectos y actividades relacionadas con el
hidrégeno en Uruguay y en la region.

Linkedln de la AUH

Asociacion Uruguaya de Mujeres en Energia (AUME)

La AUME es la red de mujeres en el ambito energético para fomentar la
interaccion, compartir experiencias y crear lazos. La asociacion esta
compuesta por mas de 100 mujeres tanto del ambito publico como del
ambito privado. Un eje que define a la asociacion es la visualizacion de
las brechas y las barreras de género que existen en las empresas.

Sitio Web de la AUME

Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU)

El LATU tiene varias fundaciones. En el sector energético la mas
importante es la Fundacion Latitud, con el objetivo de desarrollar
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion adaptados a las
necesidades de la industria y las del pais. Para conseguir este objetivo
es su mision brindar al sector productivo soluciones innovadoras de
una calidad apta para el mercado internacional.

Sitio Web del LATU



https://www.ancap.com.uy/
https://www.linkedin.com/in/asociaci%C3%B3n-uruguaya-de-hidr%C3%B3geno-7213b2305/
https://www.auder.org.uy/AUME.html
https://www.latu.org.uy/

Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP)

El MTOP es un ministerio del gobierno central y ha desempefado un
papel fundamental en la construccion de la infraestructura para el
desarrollo del pais, adaptandose a las necesidades cambiantes.
Actualmente, el MTOP estd compuesto por seis direcciones nacionales
que se dedican a la planificacion y gestion de la infraestructura,
promoviendo la integracidén de los diferentes modos de transporte y
posicionando a Uruguay como un centro de distribucion regional.

Sitio Web del MTOP

Observatorio de Energia y Desarrollo Sustentable

El Oservatorio de Energia y Desarrollo Sustentable es un programa
académico de la Universidad Catdlica del Uruguay (UCU) que busca
ofrecer analisis independiente sobre el sector energético del pais,
abarcando aspectos econdmicos, técnicos, juridicos, ambientales,
sociales y de relaciones internacionales. Su objetivo es convertirse en
un punto de referencia en el sector, proporcionando trabajos y
conclusiones que apoyen a empresas, organizaciones, inversores y la
sociedad en general en el desarrollo energético y sustentable.

Sitio Web del Observatorio

Uruguay Innovation Hub (UIH)

El UIH es un programa nacional con el objetivo de promover la
economia del conocimiento en Uruguay con iniciativas que fomenten
la colaboracidon y las sinergias entre los diversos actores del
ecosistema. Se enfoca en sectores de alto crecimiento como las
tecnologias avanzadas, tecnologias verdes y la biotecnologia.

Sitio Web de UIH

Uruguay XXI

Uruguay XXI la Agencia Nacional de Promocién de Inversiones,
Exportaciones de Bienes y Servicios e Imagen Pais que trabaja en
aumentar la capacidad exportadora y la competitividad de empresas
uruguayas. En la segunda fase de la transformacion energética del
pais, se enfoca en desarrollar la cadena de valor del hidrégeno verde y
sus derivados para posicionar Uruguay como pais exportador.

Sitio Web de Uruguay XXI

Ministerio
de Transporte
y Obras Publicas

® Uruguay
Innovation
Hub

Uruguay XX/

PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIOMNES E IMAGEN PAIS


https://www.gub.uy/ministerio-transporte-obras-publicas/
https://www.ucu.edu.uy/categoria/Observatorio-de-Energia-y-Desarrollo-Sus-401
https://uih.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/

iPotenciamos su negocio!
Servicios de la AHK Uruguay

La Camara de Industria y Comercio Uruguayo-Alemana (AHK Uruguay) forma parte de la
red mundial de Camaras Alemanas con 150 oficinas en 93 paises y es la camara binacional
con mayor nimero de miembros de Uruguay. La AHK Uruguay ofrece asesoramiento
profesional y apoyo para el desarrollo exitoso de sus actividades comerciales en Uruguay.
Nuestros clientes se benefician de nuestra larga presencia en el mercado y de nuestra red
local e internacional de expertos relevantes en todos los sectores.

Comercio Exterior:

¢Interés en el mercado uruguayo/aleman?

Ofrecemos servicios integrales y personalizados, tanto a nuestros
socios como a clientes uruguayos y alemanes en todos los sectores:
Comercio Exterior

Capacitaciones:

Como representante de la economia alemana en el pais, AHK Uruguay
ofrece una amplia variedad de cursos que permiten la transferencia
tecnoldgicay estimulan la innovacién: AHK Academy,

Ferias en Alemania:

La AHK Uruguay es la representante oficial de las mas importantes
empresas feriales alemanas, lideres a nivel mundial, y como tal,
ofrecemos apoyarle en toda la logistica para su participacion, ya sea
como expositor o visitante: Ferias en Alemania

Delegaciones Empresariales:

Organizamos delegaciones empresariales y paquetes de viaje en el
marco de las ferias internacionales en Alemania y a nivel mundial:
Delegaciones Empresariales.

Organizacion de eventos:

La AHK Uruguay realiza varios eventos cada afo - también sobre la
tematica de hidrégeno verde. Ademas, ofrecemos como servicio la
organizacion de su evento: reuniones empresariales, seminarios,
inauguraciones de empresas y aniversarios, asi como presentaciones
de nuevos productos en un entorno adecuado, con un programa
ameno y un catering selecto: Organizamos su evento.

Bolsa de Trabajo:

¢Buscando un nuevo desafio laboral? Acd se encuentran las
oportunidades laborales que ofrecen nuestros socios: Ofertas
laborales.



https://uruguay.ahk.de/servicios/comercio-exterior
https://uruguay.ahk.de/servicios/comercio-exterior
https://www.ahkacademy.uy/
https://uruguay.ahk.de/servicios/ferias-en-alemania
https://uruguay.ahk.de/servicios/delegaciones-empresariales
https://uruguay.ahk.de/servicios/organizamos-su-evento
https://uruguay.ahk.de/servicios/bolsa-de-trabajo/crear-oferta
https://uruguay.ahk.de/servicios/bolsa-de-trabajo/crear-oferta
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	Perfil económico de Uruguay
	Como el PIB per cápita es un promedio simple, economistas añaden figuras para analizar la distribución de los ingresos. La más utilizada es el coeficiente de Gini, que mide hasta qué punto la distribución del ingreso entre los habitantes de un país se aleja de una distribución que es perfectamente equitativa. Significa que un coeficiente pequeño corresponde con mayor igualdad de los ingresos. Con respecto a esta figura, Uruguay es otra vez una excepción en América del Sur. El Coeficiente de Gini de 0,40 en 2024 indica que Uruguay es una economía en la que partes grandes de su población pueden participar y contribuir en la comparación regional. [9]
	A causa de su ubicación estratégica entre las mayores economías del continente, Brasil y Argentina, se puede considerar a Uruguay como la puerta estable a América del Sur. El hecho de que el país es un miembro fundador del MERCOSUR, ofrece a inversores la oportunidad de sacar provecho de su ubicación geográfica. Esta organización proclama como su objetivo principal propiciar un espacio común que generara oportunidades comerciales y de inversiones entre sus Estados parte (Argentina, Brasil, Paraguay, Bolivia y Uruguay) y Estados asociados. Otras alianzas bilaterales soportan el comercio con otros países como Alemania. En 2022, los dos países firmaron un acuerdo de cooperación en ciencia, investigación e innovación conocido como un Memorando de Entendimiento (MOU).

	Con el objetivo de configurar oportunidades para la creación de conocimiento, el intercambio de experiencias y el desarrollo de proyectos, el MOU constituye una base estable para los proyectos de los que hablaremos en el capítulo siguiente.
	En Uruguay, se puede beneficiar de una mano de obra excelente. El reconocido sistema universitario produce constantemente expertos técnicos, científicos y docentes. En la antigua Universidad de la República Uruguay (UDELAR), se gradúan cada año estudiantes de carreras de la ingeniería en el área físico tanto como el químico. Igualmente, en la UDELAR y otras universidades, los graduados de la gestión y administración recibieron una educación de calidad.
	Además de sus conocimientos relacionados con su carrera, estudiantes y graduados técnicos y universitarios son capaces de hablar otros idiomas útiles para el comercio internacional. En 2019, un 86% de los licienciados sabía comunicarse en inglés y un 44% en portugués. Un 13% y 16% de la población comprenden además francés y alemán. [12] La buena calidad de la formación de la próxima generación forma la base de un ecosistema emprendedor.
	Antes de analizar más profunda-mente las oportunidades para proyectos con el hidrógeno verde, se cierre este capítulo  pro-porcionando una visión general sobre las empresas del sector que ya participan. La base de la producción del hidrógeno verde son las dos empresas públicas de energía (UTE y ANCAP) que suministran al país la energía de fuentes renovables.
	Además, ya existen acuerdos entre Uruguay y, por ejemplo, el Puerto de Hamburgo para profundizar la cooperación en hidrógeno verde entre los países. [13] En el Puerto de Montevideo se installarán la infraestructura necesaria para el manejo y transporte del hidrógeno y sus derivados.
	Estos planes y todo lo relacionado con la exportación del hidrógeno verde, se realizan con el apoyo explícito del gobierno uruguayo. El ministerio responsable, el Ministerio de Industria, Energía y Minería (MIEM), evalúa que el hidrógeno verde y sus derivados representarán una oportunidad de ingresos anuales de 2.100 millones de USD para Uruguay en 2040. Esta cifra incluye tanto el beneficio del uso dentro del país como de la exportación. [1]
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	Condiciones legales favorables
	y otros incentivos
	Con respecto a inversiones en general, la Ley de Promoción y Protección de Inversiones (N° 16.906) define el marco de inversiones en Uruguay. La ley diferencia entre estímulos fiscales en aquellos de orden general y de orden específico. Un sector que se promueve a través de decretos reglamentarios es la generación de energía, que incluye el hidrógeno verde. La normativa específica relevante es el Decreto N° 268/020 que establece un régimen promocional. Entidades que presentan proyectos de inversión al Ministerio de Industria, Energía y Minería (MIEM) pueden obtener fondos que dependen del puntaje de promoción.
	Inversiones en la producción de “bienes industrializados con manufacturas de alta tecnología, según la Clasificación Uniforme para el Comercio Internacional” obtienen el puntaje mayor. El uso de hidrógeno verde en la producción puede resultar en aquel puntaje. Si el MIEM define que una entidad cumple las condiciones, resultará en una mayor exoneración del Impuesto a las Rentas de las Actividades Económicas (IRAE). El puntaje concreto depende de si el proyecto de inversión está directamente relacionado con el producto que se está evaluando. Para empresas grandes, la exoneración del IRAE puede alcanzar hasta el 40% y el 20% del monto invertido para máquinas y edificios industriales. Para empreses pequeñas, esta exoneración puede incluso llegar al 60% y el 30% de la suma de inversión. [3]
	Otro instrumento, con el cual el gobierno uruguayo atrae inversiones, son las zonas francas. En esas áreas, empresas encuentran predios para construir sus instalaciones y la posibilidad de ingresar los componentes y maquinarias sin trámites y tributos. Además, hay construcciones y oficinas preinstaladas que son adaptables a las necesidades individuales. Por último, el gobierno subraya la infraestructura de alta calidad con respecto al manejo de contendores y servicios de transporte, de energía y de comunicación. Todas estas ventajas se juntan a la exención fiscal (tanto tributo nacional como aduanas de importación) con la excepción de las contribuciones a la seguridad social del personal uruguayo. [3]
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